




แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565  
เทศบาลต าบลริมเหนือ  อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน  
1. นโยบายด้านการปรับปรุง
โครงสร้างระบบงาน การบริหาร
อัตราก าลังและการ  สรรหา 

1.1 จัดท าแผนอัตราก าลัง 3 ปี เพ่ือใช้ในการก าหนดโครงสร้าง
และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของเทศบาลต าบล 

- ด าเนินการตามแผนอัตราก าลัง 3 ปี 
(รอบปีงบประมาณ พ.ศ.256๔  - 256๖) ฉบับปรับปรุงครั้งที่ ๑ เพ่ือ
ใช้ในการก าหนดโครงสร้าง และกรอบอัตราก าลังที่รองรับภารกิจของ
เทศบาล 

1.2 จัดท าและด าเนินการตามแผนสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตราก าลังที่
ลาออกหรือโอนย้าย 

- ด าเนินการขอให้ กสถ.ด าเนินการสอบแทนในต าแหน่ง 
1. นักพัฒนาชุมชน  
2. นักวิชาการตรวจสอบภายใน  
3. นายช่างโยธา 
 
- ด าเนินการการขอใช้บัญชีผู้สอบแข่งขันได้ในต าแหน่งต่าง ๆ ตาม
ประกาศคณะกรรมการกลางการสอบแข่งขัน   
พนักงานส่วนท้องถิ่น (กสถ.) ในต าแหน่ง 
1. นักพัฒนาชุมชน ระดับปฏิบัติการ  
2. นักวิชาการเงินและบัญชี ระดับปฏิบัติการ  
๔. นายช่างโยธา ระดับปฏิบัติงาน  
5. นักวิชาการตรวจสอบภายใน ระดับปฏิบัติการ  

 
 
 
  

 

 
 



 
แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 

เทศบาลต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม  จังหวัดเชียงใหม่ 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน  
 1.3 การรับสมัครคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุและแต่งตั้งเข้ารับราชการ 

หรือประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารงต าแหน่งที่ว่าง
หรือประกาศรับสมัครบุคคลเพ่ือเปลี่ยนสายงานที่สูงขึ้น 

- ประกาศรับโอนย้ายพนักงานส่วนท้องถิ่น มาด ารง
ต าแหน่งที่ว่าง 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการในการสรรหาและเลือกสรร - ไม่มีการด าเนินการ 
1.5 การคัดเลือกบุคคลเพ่ือเลื่อนระดับต าแหน่งที่สูงขึ้น - ไม่มีการด าเนินการ 

2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 2.1 จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรประจ าปีและด าเนินการตามแผนฯ ให้
สอดคล้องตามความจ าเป็น 

- มีการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ประจ าปี 
พ.ศ. 256๔ – 256๖ โดยพิจารณาบุคลากร เข้ารับการ
อบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ตามสายงานต าแหน่งให้เป็นไป
ตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ 

2.2 ก าหนดเส้นทางการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเป็นกรอบในการพัฒนา
บุคลากรแต่ละต าแหน่ง เพ่ือให้กระบวนการและวิธีการพัฒนาเกิด
ประสิทธิภาพและตรงกับความต้องการของบุคลากรแต่ละต าแหน่ง
บุคลากรมีความรู้ ทักษะ และสามารถน าความรู้มาพัฒนาการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
 

- มีการวางแผนการพิจารณาส่งบุคลากรเข้ารับการอบรม 
ตามสายงานความก้าวหน้าในแผนพัฒนาบุคลากร 
- ด าเนินการส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมตามสายงาน
ความก้าวหน้า ในแผนพัฒนาบุคลากร จ านวน 10 คน 
ดังนี้  
1. นางสาวกีรติ สาธุเม ต าแหน่ง นิติปฏิบัติการ  
    - โครงการอบรมหลักสูตรการด าเนินการทางวินัย
ความรับผิดทางละเมิดวิธีปฏิบัติราชการทางปกครอง  
การด าเนินคดีทางปกครอง และกรณีศึกษาแนวค า
วินิจฉัยของศาลปกครอง ในรุ่นที่ 6 ก าหนดจัดฝึกอบรม 
20 – 22 กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ออร์คิด 
จังหวัดเชียงใหม่ 
 



 
 
2. นายธนศักดิ์ ค าก่ า ต าแหน่ง เจ้าพนักงานป้องกันและ
บรรเทาสาธารณภัย  
     - โครงการฝึกอบรมพัฒนาศักยภาพผู้ปฏิบัติการด้าน
ดับเพลิง หลักสูตรการค้นหาและกู้ภัยอาคารถล่ม                         
ในเขตจังหวัดเชียงใหม่ ระดับการสร้างความตระหนักรู้ 
ประจ าปีงบปีระมาณ 2565 ตามโครงการฝึกอบรมและ
ซ้อมแผนป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย วันที่ 13 -17 
มิถุนายน 2565 ณ ศูนย์การเรียนรู้ปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงตามแนวพระราชด าริ 
    โครงการการซ้อนแผนฉุกเฉินอัคคีภัย 31 สิงหาคม 
2565 ณ โรงพยาบาลนครพิงค์ 
 

3. นางสาววรรณภา มุขพลอย ต าแหน่ง นักวิชาการ            
สาธารณสุขปฏิบัติการ 
     - ประชุมเชิงปฏิบัติการประเมินตัวเองของหน่วย
ปฏิบั ติ ก ารแพทย์ทุ กระดับและหน่ วยปฏิบั ติ ก าร
อ านวยการระดับพ้ืนฐาน (TEMSA) ระหว่างวันที่ ๑๓-
๑๕ มิถุนายน ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมศรี เวียงพิงค์ 
ส านักงานสาธารณสุขจังหวัดเชียงใหม่ 
    - อบรมโครงการเสริมประสิทธิภาพการประเมินเมือง
สิ่งแวดล้อมยั่งยืนด้วยตนเอง (Self Assessment 
Report : SAR) ผ่านระบบออนไลน์ รุ่นที่ ๑ ระหว่างวันที่ 
๑๓–๑๔ มิถุนายน ๒๕๖๕  ออนไลน์ 
 
 



 
 
   - โครงการส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินกิจกรรม
ด้านสาธารณสุข: กิจกรรมฝึกอบรมการใช้ระบบ D 
1669 ในวันที่ ๑๓ กันยายน ๒๕๖๕ ณ หอประชุมเฉลิม
พระเกียรติ 80 พรรษา องค์การบริการส่วนจังหวัด
เชียงใหม่ 
   - อบรมพัฒนาศักยภาพองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นใน
การบริหารจัดการขยะมูลฝอย ปี 2565 ในวันที่ 29 
สิงหาคม ๒๕๖๕ ณ ห้องประชุมป่าสักน้อย โรงแรมโลตัส
ปางสวนแก้ว อ าเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 
 

4.  นางสาวกานดา ขันดา ต าแหน่ง หัวหน้าส านักปลัด 
     นางสาวรุ่งทิวา ศิลปาจารย์ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 
    - โครงการอบรมสัมมนาเตรียมความพร้อมเทศบาล
ต าบลเพ่ือรองรับการเป็นหน่วยรับงบประมาณตาม
พระราชบัญญัติวิธีการงบประมาณ พ.ศ. 2561 ส าหรับ
การจัดท างบประมาณรายจ่ายประจ าปี (งบเงินอุดหนุนที่
จัดสรรให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น) วันที่ 14 – 
16 มิถุนายน 2565 ณ โรงแรมปรินซ์พาเลซมหานาค 
กรุงเทพมหานคร  
 

5. นายดวงเด่น ศรีบุรี ต าแหน่ง ปลัดเทศบาลต าบลริม
เหนือ  
    นางสาวรุ่งทิวา ศิลปาจารย์ ต าแหน่ง นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน 



 
 
   - โครงการประชุมชี้แจงเชิงปฏิบัติการแนวทางการ
จั ดท าและบริ หารงบประมาณรายจ่ ายประจ าปี                    
พ.ศ. 2566 ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น วันที่ 26 
กรกฎาคม 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ค า จังหวัด
เชียงใหม่  
6. ว่าที่ร้อยตรีภูวิวรรธน์ วนาศิริวรโชติ ผู้อ านวยการกอง
ช่าง 
    - โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการควบคุมงานก่อสร้าง
วางท่อประปาและการตรวจสอบคุณภาพน้ า วันที่ 7 – 9 
กันยายน 2565 ณ โรงแรมแอทที บูทีค ซีไซด์ จังหวัด
ประจวบคีรีขันธ์ 
7. นายอิสระพงษ์ เรืองเจริญ นักวิชาการพัสดุปฏิบัติการ  
    - โครงการฝึกอบรมการปฏิบัติงานด้านพัสดุในระบบ
การจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ ด้วยอิเล็กทรอนิกส์ (e-GP)  
วันที่ 21- 23 สิงหาคม 2566 โรงแรมบียอนด์ สวีท 
กรุงเทพ 
8. นางสาวพัชรดา ทองหลอม นักทรัพยากรบุคคล
ช านาญการ 
     - โครงการฝึกอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพการพัฒนางาน
บุคคลพนักงานจ้าง องค์กรปปกครองส่วนท้องถิ่น 
หลักสูตรล าดับขั้นตอนการบริหารงานบุคคลพนักงานจ้าง 
การสรรหา การก าหนดกรอบอัตราก าลัง สิทธิสวัสดิการ                  
การประมวลผลการปฏิบัติ งาน การต่อสัญญาจ้าง                 
การเลื่อนค่าตอบแทน และการสิ้นสุดสัญญาจ้างของ



พนักงานจ้างองค์กรปกครองอส่วนท้อวถิ่น วันที่ 26 – 
28 สิงหาคม 2565 ณ โรงแรมเชียงใหม่ออคิด 
 

9. นางนวลอนงค์ แช่มช้อย ผู้อ านวยการกองคลัง 
    นางสาวนัฐชยาภรณ์ นรสิงห์ เจ้าพนักงานการเงินและ
บัญชีปฏิบัติงาน 
    - โครงการการเตรียมความปิดบัญชี ขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นในระบบ e – laas ประจ าปี 2565                  
วันที่ 12 -14 สิงหาคม 2565 โรงแรมเชียงใหม่ภูค า 

2.3 สร้างบทเรียนความรู้เฉพาะด้านตามสายงานให้อยู่ในระบบงาน  
E – learning 
 
 

- ส่งเสริมให้พนักงานส่วนต าบลที่บรรจุใหม่ ด าเนินการ
เรียนรู้ด้วยตนเองในระบบ E – learning ในวิชาความรู้
ทั่วไปและเฉพาะต าแหน่ง 

2.4 ด าเนินการประเมินข้าราชการส่วนท้องถิ่นตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 

- หน่วยงานมีการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐาน
ก าหนดต าแห่ง เพ่ือพิจารณาจัดส่งบุคลากร เข้ารับการ
อบรมเพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถในต าแหน่งตาม
สายงาน 

2.5 ด าเนินการประเมินความพึงพอใจของบุคลากร - หน่วยงานมีการประเมินความพึงพอใจของบุคลากรใน
การบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการพัฒนาบุคลากร 
สวัสดิการ สภาพแวดล้อมการท างาน บ าเหน็จความชอบ 
 พร้อมทั้ง ติดตาม และน าผลความพึงพอใจของพนักงาน
มาพัฒนา และจัดให้มีขั้นพ้ืนฐานของพนักงาน 

 
 
 
 
 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน  
2.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร ๒.๖ ประชาสัมพันธ์และเผยแพร่แนวทางเส้นทางความก้าวหน้าในสาย

งานต าแหน่งให้บุคลากรทราบ 
- หน่วยงานมีการประชาสัมพันธ์เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายงานต าแหน่ง ให้บุคลากรทราบ พร้อมทั้งให้
ค าปรึกษาดังกล่าว 

๒.๗ ด าเนินการบันทึก แก้ไข ปรับปรุง ข้อมูลบุคลากรในระบบศูนย์
ข้อมูลบุคลากรท้องถิ่นแห่งชาติ ให้ถูกต้อง ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 

- หน่ วย ง านด า เนิ นการปรั บปรุ ง ร ะบบดั งกล่ า ว                    
ตามระยะเวลาที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่น ก าหนด
ทุกระยะ แล้วเสร็จตามที่ก าหนดไว้ 

๒.๘ จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ ที่เป็นธรรม 
เสมอภาคและสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวชี้วัด โดยผู้บังคับบัญชา
ตามล าดับ ดูแล ก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน จนถึงคณะกรรมการกลั่นกรองผลการ
พิจารณา ผลการปฏิบัติราชการ ในความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ ทุกคนอย่างเป็นธรรม เสมอภาค และเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง 

๒.9 จัดให้มีการพิจารณาความดีความชอบ ตามผลการปฏิบัติหน้าที่
ราชการ อย่างเป็นธรรม เสมอภาค และสามารถตรวจสอบได้ 

- พิจารณาเลื่อนขั้นเงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่  ๑,
2/2565 ให้เป็นไปตามผลการปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
ผ่านกระบวนการ คณะกรรมการพิจารณาเลื่อนขั้น
เงินเดือนพนักงานเทศบาล ครั้งที่ ๑,2/2565 ตามค าสั่ง
เลื่อนขั้นเงินเดือน และรายงานการประชุมดังกล่าว  

๒.10 ด าเนินการพิจารณาความดีความชอบการปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ประจ าปี เพื่อยกย่องชมเชย แก่บุคลากรดีเด่น ด้านการปฏิบัติงานและ
คุณประโยชน์ต่อสาธารณชน 

- ปีละ 1 ครั้ง 

๒.๑1 จัดให้มีการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี แก่บุคลากร ในด้าน 
สภาพแวดล้อมการทางาน ด้านความปลอดภัยในการทางาน ด้านการ 
มีส่วนรวมในการท างาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพ้ืนฐานในการปฏิบัติงานอย่าง 
ครบถ้วน จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล 
- จัดกิจกรรมบาเพ็ญประโยชน์สาธารณะ 



แบบรายงานผลการด าเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
เทศบาลต าบลริมเหนือ อ าเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

 

ประเด็นนโยบาย โครงการกิจกรรม ผลการด าเนินงาน  
๓. นโยบายด้านคุณธรรม จริยธรรม และ
วินัยบุคลากรในหน่วยงาน 

3.1 แจ้งให้บุคลากรในสังกัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบลริมเหนือ ว่าด้วยจรรยาบรรณ 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และประกาศนโยบายคุณธรรมและความโปร่งใส
ปราศจากการทุจริต 
 

- ประชาสัมพันธ์ให้เจ้าหน้าที่รับทราบประมวลจริยธรรม 
ข้าราชการส่วนท้องถิ่น และข้อบังคับเทศบาลต าบล    
ริมเหนือ ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนท้องถิ่น 

3.2 ให้ผู้บังคับบัญชา มอบหมายงานแก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเป็นธรรม 
ไม่ เ ลื อกปฏิบัติ  รวมถึ งการควบคุม  ก า กับ  ติดตาม  และดูแล
ผู้ใต้บังคับบัญชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง ระเบียบ และ 
กฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

- ด าเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบของพนักงานเทศบาลต าบลริมเหนือ และ
พนักงานจ้าง 

3.3 ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติงานตามแผนการเสริมสร้างมาตรฐาน 
วินัยคุณธรรม จริยธรรมและป้องกันการทุจริตประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕65 
 

- มีการด าเนินการตามแผน โดยสรุปรายงานผลการ 
ด าเนินการแผนการส่งเสริมวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
และการป้องกันการทุจริต คอร์รัปชั่น 
- มีการจัดกิจกรรมการประชุมเพ่ือเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรมและความโปร่งใส่ของเทศบาลต าบลริมเหนือ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับปีท่ีผ่านมา 
 1. ปัญหาและอุปสรรคด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 เทศบาลต าบลริมเหนือ มีการพัฒนาบุคลากรยังไม่ทั่วถึง ไม่ต่อเนื่อง ขาดการติดตามประเมินผลในภาพรวมของส่วนราชการนั้น ยังไม่ส่งเสริม สนับสนุนความ
ต้องการหรือความคาดหวังของบุคลากรที่จะกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
  1.2 งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรยังไม่เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้คนรบทุกสายงาน 
  1.3 เนื่องจากสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดต่อเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโรคโควิด 19 ท าให้เทศบาลต าบลริมเหนือ ไม่สามารถจัดส่งบุคลากรเข้ารับ
การพัฒนาฝึกอบรมของแต่ละสายงานได้ตามเป้าหมาย 
  1.4 บุคลากรของเทศบาลต าบลริมเหนือ บางส่วน ไม่ให้ความส าคัญและความร่วมมือในการเข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรที่ เทศบาลต าบลริมเหนือ ด าเนินการ
เอง 
 
ข้อเสนอแนะ/แนวทางแก้ไข 
 1. ด้านการพัฒนาบุคลากร 
  1.1 ควรมีการด าเนินการตามกระบวนการ วิธีการและแนวทางตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรอย่างเป็นรูปธรรม และชัดเจนขึ้น 
  1.2 จัดสรรงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรให้เพียงพอที่จะใช้พัฒนาบุคลากรได้ครบทุกสายงาน 
  1.3 ก าหนดรูปแบบการพัฒนาให้สอดคล้องกับต าแหน่งและการเรียนรู้ในยุคปัจจุบัน ซึ่งหมายถึงการปรับเปลี่ยนจากระบบการศึกษา มาเป็นการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์และการฝึกอบรม 
  1.4 ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรทุกต าแหน่งได้รับการพัฒนาโดยเข้าร่วมการฝึกอบรมอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 
  1.5 ควรส่งเสริมและพัฒนาบุคคลกรอย่างต่อเนื่อง ให้เท่าทันกฎหมาย ระเบียบ หนังสือสั่งการ ที่มีการปรับปรุงและแก้ไขเพ่ิมเติมอยู่เสมอ  ๆ และผู้ที่ได้รับการ
ฝึกอบรมแล้วต้องมีเวทีในการน าเสนอต่อบุคลากรคนอ่ืน ๆ ในสังกัดให้ได้เข้าใจ เกิดความชัดเจนในการปฏิบัติงานร่วมกันในอง   
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